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ازار اجرای تصمیم استراتژیک در یک ب
در حال ظهور

شهرام خلیل نژاددکتر :استاد
فاطمه فرخی زاده:گردآورنده
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دراتیمطالعواستشدهانجامیافتهتوسعهکشورهایدراستراتژیکاجرایتحقیقاتازایعمدهبخش
آیاکهاستاینسوالحال،اینبا.استنگرفتهصورتنوظهوربازارهایدراستراتژیکسازیپیادهمورد
می کند؟تفاوتواقعاظهورحالدربازارعملیاتیبافت

واستسازمانداخلیوایزمینهعواملرویبربیشتراستراتژیاجرایبرایهاسازمانتوجهامروزه
رهدرایزمینهعواملکهاستآنواقعیتمیکنند،اماشرکتسطحیمحدودهبهمعطوفراخودتوجه

تاثیرتحتراسازماناستراتژیاثربخشینهایتدروکندتغییرزمانطولدرکهاستممکنسازمانی
.دهدقرار

دررابیمطلونتایجاستیافته،ممکنتوسعهکشوریکدراستراتژیکاجرایموفقنتایجازاستفاده
.باشدنداشتهدارد،قرارتوسعهحالدرکشوریکدرکهسازمانی

مالیمنابعواندازهبهتوجهباکشوراینکهاستشدهانجاماردننوظهوربازارهایرویبرتحقیقاین
.استپذیرآسیبخارجیشوک هایبرابردربالقوهطوربهآن،

میباشدشرایطومحتواروش،عناصربرمبتنیآنمفهوموسیع تریندراستراتژیکهاستاینبرفرض.
ملعاستراتژییکبرایکاتالیزورعنوانبهکهدارداشارهاطرافمحیطبهشرایطیازمینه ایعنصر

آنداردنظردرسازمانکهاستاستراتژیکتصمیمیااستراتژیماهیتبهمربوطمحتواعنصرمی کند،
بهزنیرویکرداینکه.استشده،انتخاباستراتژیاجرایینحوهبهمربوطروشعنصروکنداجرارا

.استشدهگرفتهکاربهمفهومیطور
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اهداف تحقیق
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صادیاقتوسیاسینهادهایتاثیرمیزانبهبردنپیواقعدرمقالهایناصلیهدف
لاتمشکاکتشافمنظوربهواردننوظهوربازاردراستراتژیکتصمیماجرایبر

مواجهآنهاباخاورمیانهنوظهوربازارهایدرکههاییشرکتدراستراتژیاجرای
.استشدههستند،انجام

خوداستراتژیکتصمیماتتدوینبرایقابل توجهیتلاش هایاردنیشرکت های
درحالبازارهایدراستراتژیکمطالعاتدیگروآن هاحال،اینبا.می دهندانجام

قراربررسیموردمی کنند،آن هااجرایدرسعیشرکت هااینکههنگامیظهور،
.نگرفته است

،رایاجتجربیتحلیلبرایچارچوبیکارائهبرایمی تواندروشومحتواشرایط
.شوداستفادهاردندراستراتژیکهایتصمیم
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پیاده سازی 
تصمیم 

استراتژیک 
:  در اردن

شرایط، 
محتوا و روش
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اهداف فرعی تحقیق
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اردنیشرکت هایاستراتژیکتصمیماتانواعشناسایی.

اردنیشرکت هایدراستراتژیپیاده سازیمشکلاترایج ترینشناسایی.

عنووشرکتاندازهوراهبردیتصمیماتسازیپیادهمسائلبینارتباطبررسی
.اردندرصنعت

نیاردهایشرکتدرموفقیتوراهبردیتصمیماتاجرایمسائلبینرابطهبررسی.



11

روش انجام پژوهش
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درکهاردندرصنعتیهایشرکتتمامتحقیقیجامعه:تحقیقیجامعه
.اندشدهثبتعمانبهاداراوراقبورس

کهچرا.شددادههاشرکتکلمدیرانبهنامهپرسش80:دهندگانپاسخ
.ندهستاستراتژیکیهایپرسشبهپاسخجهتافرادترینمناسبکلمدیران

مشخصکاریدانشگاهی،تجربهجنسیت،سن،مدرکاساسبردهندگانپاسخ
.اندشده
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معیارها
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بودندشدهتقسیمبخش4بهکهبودسوال34شاملهاپرسشنامه.

شدهاجراشرکتهرتوسطاخیراکهاستراتژیکتصمیمبهمربوطسوالاتمجموعهاولین
(....وجدیدکارخانهجدید،ایجادمحصولتولید:مانند).است

رببایددهندگانپاسخکهاستاستراتژیکسازیپیادهیمسئله15شاملهاپرسشدومیمجموعه
.میکردندگذاریعلامتراهاآنجدیمشکلوجودتامشکلنبودازبندیرتبهاساس

دهندگانپاسخازکهبوداستراتژیاجرایدرموفقیتمیزانبهمربوطسوالاتسومیمجموعه

موفقیتکلیارزیابیبرایتابودشدهخواستهبالاموفقیتتاکمموفقیتازمقیاسیبندیدرجهدر
.کنندشرکتاستراتژیکاجرای

طتوسشدهاتخاذاستراتژیکبرنامه ریزیقالب بندیبهمربوطمورد10شاملسوالاتچهارمیمجموعه
.استشرکت



یافته ها
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رد(شرکتهردر)شده انداجرااردنصنعتیشرکت هایتوسطاخیراکهاستراتژیکتصمیماتانواع
نوعرایج ترینجدیدبازاربهورودبرایعملیاتگسترشکهاستشدهدادهنشانمربوطهجداول

.بازارازخروجیاومحصولحذفسپسوجدیدمحصولیکمعرفیآنازپساست،تصمیم گیری

کلمشآنهاترینشایعکهاندشدهمشخصاردنیهایشرکتدراستراتژیاجرایبرایموجودمشکلات
کردنعملیبرایاندازهازبیشتمرکزسپسفعالیت ها،کنترلبراینامناسباطلاعاتیسیستم های

.استبودهاجرابرایهماهنگینبودبعدواستراتژی

اجرایبهمربوطمشکل15هروشرکتتجربیاتبینروابطارزیابیبرایاسپیرمنهمبستگیاز
تجربیاتنبیارتباطوجودعدمیاووجودکهتوانستتحقیقاینکه.شداستفادهاستراتژیکتصمیمات

.کندمشخصرااستراتژیکاجرایمشکلاترفعوشرکت

واریانستحلیلوتجزیهاز(ANOVA)صنعتنوعپنجبینمعنی داریاختلافآیااینکهتعیینبرای
کلاتمشبا(فلزیوچوبیمبلمانشیمیایی،محصولاتپزشکی،وداروییغذا،موادمعدن،)بررسیمورد

موردعصنایتمامدرکهشدمشخصمثالبرای).خیریاداردوجوداستراتژیکتصمیماتاجرایبهمربوط
(.میشوداستراتژیاجرایراستایدرمشکلایجادبهمنجرکارکنانناکافیتواناییبررسی
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آزمونازtحسطمیزانبهنسبتمعنادارآماریاختلافبررسیمنظوربهمشکلهربرای
آزمونکهمشکلی11برای).شداستفادهاستراتژیاجرایمشکلاتوجودواجرادرموفقیت

tمکگروهازکمتررااجراییمشکلاتبودندموفقاجرادرکهگروهیداشتند،معنی دار
(.کردندتجربهموفقیت

وکاستراتژیتصمیماجرایمشکلاتمیانروابطارزیابیبرایاسپیرمنهمبستگیاز
انزدهپازیکهربرایتستاین.شداستفادهاستراتژیکریزیبرنامهفراینددرجه بندی

همبستگیمشکل9برایکهاستآندهندهنشانجدولدرنتایج.شدانجاممشکل
بنابراین،.نداردوجودآماریهمبستگیدیگرمشکلششبرایوداردوجودآماری

راهبرداجرایمشکلاتازاکثریتتاکردکمکشرکت هابهرسمیاستراتژیکبرنامه ریزی
یریزبرنامهکهمیدهدنشاننتایجپس.کنندحلگیریتصمیمزماندرراآنهاوآگاه

حتمالیامشکلاتبهنسبتبیشتریاطمینانباتاسازدقادرراهاشرکتمیتواندرسمی
.باشندپاسخگو
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توجهات
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ازیکیواردنشرکت هایدراستراتژیکتصمیماتاجرایمشکلاتبهمربوطمطالعه یاولینتحقیقاین
.استنوظهوربازارهردرآن هانخستین

مشکلاتهستند،توسعهحالدرکشورهایدرشرکت هایواردنظهورحالدربازاردرکهشرکت هایی
یریتصمیم گدنبالبهاستراتژیکتصمیماتسازیپیادهومی کنندتجربهرامشابهراهبرداجرای

اکثردرهکمی گیرندقرارسازمانیمحدودیت هایتاثیرتحتبالقوهطوربهبنابراینواستاستراتژیک
.استحاکممشابهیشرایطتوسعهحالدرکشورهایدرموجودهایشرکت

مورددرهاسازمانتجربیاتگستردگیوفراوانیبااردنظهورحالدربازاردرشرکت هاموفقیت
.استمرتبطاستراتژیاجرایمشکلات

بهتاندمی ککمکاردنشرکت هایبهرسمیاستراتژیکبرنامه ریزیکهمی دهدنشانتحقیقایننتایج
.کنندمقابلهاحتمالیمشکلاتباموثرترطور

ژیکاستراتتصمیماتاجرایواستراتژیکبرنامه ریزیرابطهماهیتمورددرجدیدیشواهدمطالعهاین
.می کندفراهمراخاورمیانه/عربیکشورهاینوظهوربازاریکدر
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THANKS!
Any questions?

You can find us at

www.iranstrategist.com

@  @iranstrategist


