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باشدمینیاککشوردربیمهصنعتعملکردبررقابتیاستراتژیسازیجاریتأثیرچگونگیمقالهاین.

استشدهاستفادهمنظوراینبرایآمیختهتحیقروشاز.

باشدمیکنیاکشورایبیمهشرکت51تماممقالهجامعه.

حداتترفیعیهایفعالیتوتبلیغاتبرایهااستراتژیهایکهانتخابشدفهمیدهمقالهایندر
ارکنان،کانتخاببرزیادیحدتاکهدرحالیگذاردمیتأثیرسازماناستراتژیکتصمیماتبرزیادی
.گذاردمیتأثیرشرکتاستراتژیکتصمیماتبرشعبهایشبکهانتخابمحصول،توسعه

گرددسازیپیادهسازمانبستردربایدنیزمدیریتیهایمهارتکهشودمیپیشنهادمقالهایندر
.باشدمیسازمانیموفقیتدراساسیاجزاءجملهازکهچرا
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مقدمه
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.باشدمیافتداتفاقعملدرکهایگونهبهسودمندشرایطسازیهمراهاستراتژیازهدف▪

وسبکمحیطوجهانگیپیچیدهوپویاییافزایشبامدیریتازبخشیعنوانبهاستراتژیمفهوم▪
.استیافتهتوسعهکار

ایجنتهموسازمان،ساختارتغییرپروسهمثالطوربهپروسه،یکعنوانبههماستراتژیاصطلاح▪
.شدمیشناختهشدهانتخابمدتبلندمدیریتیاقداماتآمدهبدست

هبدستوکارکسبمحیطناپایداریبهپاسخگوییبرایهاسازمانازبسیاریاخیرهایدرسال▪
کردهداپیتغییربخشیساختارهایبهبلندومراتبیساسلهساختارهایازوزده،استراتژیتدوین
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اصنعت بیمه کنی
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.دارندوجودایبیمهشرکت43کوچکصنعتایندرطوریبهباشد؛میشلوغورقابتیبسیارکنیابیمهصنعت▪

.ندهستکنیادرگرانبیمهازنیمیازبیشوگیردمیبردرراآفریقابیمهحقدرصد90جنوبیآفریقایجمهوری▪

راهاتراتژیاسمستمراًایبیمههایشرکتدلیلهمینبهباشد؛میپویاورقابتیبسیارکنیاصنعتایبیمهبخش▪
.کنندرقابتوکردهپیداتطبیقبازاربابتوانندتابخشندمیبهبودوارزیابیاجرا،خلق،

یک.شوندمیمواجشکستباخوداستراتژیسازیپیادهدرهاشرکتایندرصد70ازبیشکهاستذکرقابل▪
درهاشرکتازدرصد57کهاسترسیدهنتیجهاینبهتجربه،بااجراییمدیر276ازاینمونهبااقتصادییمقاله
.اندبودهناموفقنوآورانههایاستراتژیسازیپیادهاخیر،درسالسهطول

مقالهیکدر.باشندمیگذارتأثیرنیزکشورآنبهمنحصرفاکتورهایاستراتژیسازیپیادهدرکهاستذکرقابل▪
Equityبانکبرایکه Bank of Kenyaمقاومتراتوسعههایاستراتژیسازیپیادههایچالشباشد؛می

.استکردهاعلامسیاسیوفرهنگیمشکلاتجدید،استراتژیقبولدرکارنان
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متغیرهای پژوهش

قدرت منابع 

صلاحیت و 
مهارت 
مدیران 

فرهنگ 
سازمانی 

خلاقیت و 
نوآوری

پیاده سازی 
استراتژی 

روابط میان 
پیاده سازی 
استراتژی و 

موفقیت سازمان
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نتایج
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اله نتیجه با توجه به  میزان تأثیر قدرت منابع در اجرای استراتژی  شرکت های بیمه در کنیا، در این مق
ه صورت ب. گیری میشود که قدرت منابع به صورت قابل توجهی باعث موفقیت اجرای استراتژی میشود

:زیر

کافی بودن منابع اساسی متناسب با نیازهای شرکت

شرکت ها همیشه به اهداق تعیین شده واحد منابع دست یابند .

 دست یابی به هدف کاهش هزینه ها

 به تأخیر نیافتادن یا متوقف نشدن عملیات به دلیل در دسترس نبودن منابع

 مکانیزم های کارآمد و قابل اطمیانان  دسترسی به منابع

 منابع انسانی کافی و کارا
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انسازمدرخلاقیتونوآوریکنیا،دراستراتژیسازیجاریموفقیتدرفرهنگتأثیرچکونگیمورددر

هایکانال،مشتریحفظافزایشماننددارند؛استراتژیموفقیتدرهامؤلفهدیگرمیاندرراتأثیربیشترین
.جدیدمحصولیتوسعهومشترینیازهایازدرستفهمتوزیع،کارآمد
عهتوسشاملمهمهایبخشدرایبیمههایشرکتاستراتژیکگیریتصمیمبرکارآفرینیونوآوری

.استگذارتأثیرترفیعاتوتبلیغاتدرهااستراتژیانتخابوفروشهایشبکهانتخابمحصول،
هبسازمانفرهنگکهاستشدهدریافتپژوهشایندراستراتژیاجرایدرخلاقیتتأثیراتخصوصدر

.گذاردمیاثراستراتژیاجرایموفقیتبرکمیمیزان

نتایج
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THANKS!

Any questions?

You can find us at:

www.iranstrategist.com

@iranstrategist


