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Closing

the strategy execution gap

in the public sector

دکتر خلیل نژاد:استاد
مهرداد کاظمی:تهیه کننده

طراحی پاورپوینت
مهدیه ابوالقاسمی



مختصری از مقاله

برنامهواجرابینفاصلهکاهش◎
بادولتیبخشدراستراتژیریزی

مفهومیمدلاراِه
یریزبرنامهضعیفاجرایبررسی◎

دولتیبخشدراستراتژیک
/خانهوزارتیک:تحلیلواحد◎

شرکتسه/محلیمقامشش
نامیبیاکشوردردولتی



استراتژیموانع اجرای 

رهبری 
ضعیف برنامه ریزی 

استراتژیک 
ضعیف

همسویی و 
همترازی ضعیف 
استراتژی ها با 
دیگر عناصر 

سازمان

محرک 
ضعیف

عدم تعامل 
مدیریت 

استراتژیک و 
پرسنل

مدیریت پروژه 
ضعیف



دولتیماهیت بخش 

اجرای استراتژی در بخش 
دولتی به دلیل ذینفعان و 

عوامل داخلی و خارجی مشکل 
.استتر 



قانون پاره تو
عناصر متفاوت در سازمان دولتی و خصوصی

هدف
هدف◎
منابع انسانی                         ◎
رهبری◎
فرهنگ و ارزش◎
تصمیم گیری◎
قوانین◎
نفوذ های سیاسی◎
برنامه ریزی◎



MERIL_DE

Measure, evaluate, report, improve and learn – all 

through drive and engagement

امه یک مدل مفهومی شامل عناصری که در کاهش فاصله اجرا و برن
ریزی استراتژیک نقش دارند







نتیجه

MERIL-DE

پیشنهادات

توسعه سیاست ها و رویه ها◎

بهبود برنامه ریزی استراتژیک◎

!برای سفر آماده باشیم ◎

STRATEX CARسرویس مرتب ◎

اجرا مهمترین بخش است ◎

◎MERIL-DE یک مدل
راهنماست 

یک طراحی و POSبرای هر ◎
از ساخت ماشین استراتژی نی

است 



thanks!

ANY

QUESTIONS?

You can find us at

www.iranstrategist.com

  @iranstrategist


